SICEF 2022

SEMINARIO INTERNACIONAL

PARA CONSULTORES DE LA.EMPRESA FAMILIAR
X| EDICION

+ + + +
+ + + +

7, 8y 9 de Marzo

S IADEF

EXCELENCIA EN NETWORKING
PARA ALCANZAR LAS MEJORES SOLUCIONES

A : [ —) * E —a
o,

SILAEF

INSTITUTO LATINOAMERICANO DE LA EMPRESA FAMILIAR



EXPOSITOR INVITADO

Omar Noguera
CONSULTOR

www.legado.com.py

SSIADEF  ..0LAEE,

LNETE UL ARGENTIND 15 L SIPREEA EAIILAR



Aportes de la

Planificacion Estratégica
a la consultoria

de la Empresa Familiar
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¢Es mi cliente
La Familia o la Empresa?

;Coémo la planificacion estratégica nos
ayuda a intervenir en busqueda de la
sostenibilidad del sistema?
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Planificacién Estratégica = Proceso

Incertidumbre
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: Supuestos |
| importantes o

1 condiciones:

I v/ Decision y
compromiso de
el/los
tomadores de
decision

1: DIAGNOSTICO

v Participativo

v Trascendente

4: MONITOREO Y ]
CONTROL 2: FORMULACION

3: IMPLEMENTACION
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1 Mapeo de Actores:
1 v Genograma

v Organigrama
(Formal y real)

Y CONTROL

\\('V

1: DIAGNOSTICO

Planificacion para el 27
proceso de diagnadstico /s
Actores claves en la empresa
Actores claves en la familia
Situacién de la empresa
Situacion en la familia
Situacion del patrimonio

La planificacion para el

proceso de informacién
Participacion de excluidos
Bajada de realidad
Apropiacion de la historia

La planificacion como

herramienta de comunicacion
Conversaciones trascendentales
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| Espacios de

I Participacion:
1 v Toma de

decisiones,

¢s Vv Consultg,

N
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’ .1 ¥ Informacién
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2: FORMULAC
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2: FORMULACION

La planificacion como espacio para la
toma de decisiones, buscando el consenso)
De la familia:

I Creacion de las
I bases de la familia

empresaria:
v' Consejo de Credo familiar
familia Valores

Organizacién /institucionalizacion
Gestién de conflictos
~=~<__ Roles
- " Inversion

v Acuerdo o -
protocolo T =a

v Plan . .
Estratégicoy 1 Reglas de relacionamiento con la
Operativo I empresa/patrimonio

= e e e e e e e e e =

Sucesién en la gestion
Sucesién del patrimonio
Etc.

Del negocio:
Industria de actuacién
Vigencia del negocio
Diferencial competitivo
Mercado de actuacion
Financiamiento
Modelo de gestion
Direccion
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CONTROL 2: FORMULACION

3: IMPLEMENTACION

La planificacion como
herramienta

- Gestion,

- Delegacion,

- Innovacion,

- Gestion del cambio.
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4: MONITOREO Y CONTROL

La planificacion como medio:
Redefinir el comportamiento de los miembros de
la organizacion,

Como mecanismo de rendicidn de cuentas.

3: IMPLEMENTACION
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En Conclusion:

Planificacion Estratégica en la Empresa Familiar

* Proceso ininterrumpido

» Enfoque sistémico

» Participativo

* De revision profunda

* Que moviliza a la mejora continua
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No se trata sélo de prever el
futuro, sino de hacerlo posible

Antoine de Saint-Exupéry
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MUCHAS GRACIAS

SIADEF LA

CEFC & 2o




