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1. Objetivos del Programa CPCEF

e Consolidar un espacio de encuentro, aprendizaje colaborativo y co-creacion de
conocimiento de practicas de consultoria de Empresa Familiar.

e Fortalecer la formacidn, la calidad de impacto y la gobernabilidad de |la Empresa Familiar en
America Latina mediante el intercambio de metodologias, estudios de caso y experiencias
entre consultores de empresa familiar, mediadores de empresa familiar, especialistas en
gobierno corporativo, y especialistas de disciplinas afines (juridicas, empresariales,
psicolégicas, financieras, educativas y sociales) con sensibilidad por la empresa familiar.

e Promover un ambito de cooperacidon profesional, aprendizaje en comunidad y divulgacion
de buenas practicas, consolidando relaciones para el conocimiento aplicado a los desafios
evolutivos que afronta el profesional que brinda servicios a la empresa familiar.

2. Destinatarios de la convocatoria

La convocatoria esta dirigida a consultores de empresa familiar, mediadores de empresa
familiar, investigadores de empresa familiar y profesionales comprometidos con la evolucién
de la Empresa Familiar en Ameérica Latina, que deseen sumarse a un proceso de cooperacion
profesional, que tendra su desarrollo a lo largo de todo el afio 2026 en el marco del XV SICEF
2026.

El programa fomenta un perfil profesional que combine rigor técnico con disposicidon
colaborativa, alineado con los valores del IADEF.

Competencias valoradas:

- Colaboracion y trabajo en comunidad profesional

- Co-creacion en equipo, con enfoque de pensamiento sistémico

- Escucha empatica e integracion interdisciplinaria

- Respeto por la diversidad cultural, generacional y profesional

- Innovacién aplicada y comunicacion asertiva

- Compromiso ético profesional y de actualizacién continua

Actitudes esperadas:

- Apertura al aprendizaje conjunto

- Generosidad en el intercambio

- Rigor profesional y en la construccion de alianzas profesionales duraderas

- Adhesioén a los valores del IADEF

3. Materiales a presentar
El postulante presentara los siguientes formatos:

3.1 Papers profesionales
Escritos que reflejen experiencias, practicas o investigaciones vinculadas con la Consultoria de
Empresa Familiar, o de profesiones puestas al servicio de la empresa familiar, en alguna de las
siguientes modalidades:

e (Caso practico o experiencia profesional

e Descripcion de un servicio o practica en desarrollo

e Presentacion de un programa, libro, estudio, investigacion, app, etc.

3.2 Posters digitales

Trabajos visuales, en formato digital, que comuniquen de manera resumida lo desarrollado en
el punto 3.1. Su objetivo es difundir de forma grafica, sintética, accesible y comprensible el
aporte presentado en escrito.

4. Tematicas convocantes

La convocatoria se desarrolla en el marco del XV Seminario Internacional para Consultores de
Empresa Familiar - SICEF 2026, cuyo tema central sera: “Repensar la Practica Profesional. La
Empresa Familiar ante nuevas realidades y desafios ”

Las empresas familiares estan atravesando procesos de cambio profundo. Transformaciones
que no pueden analizarse desde una sola mirada, porque involucran simultaneamente a la
familia, la organizacion, las personas, el patrimonio o capitales, y el entorno. Estos procesos
pueden agruparse en cinco grandes dimensiones que se entrelazan y se influyen entre si. Cada
una de ellas requiere una mirada interdisciplinaria y una colaboracion entre distintos saberes
para poder acompafar de verdad la evolucion integral de la familia empresaria.

1.Familiar y demografica
Configuraciones familiares (divorcios, familias ensambladas, numero de generaciones), menor
natalidad, mayor longevidad, tensiones intergeneracionales, seres sintientes no personas. Los
impactos hacia y desde la empresa familiar.

1.Humanay cultural
Propdsito, valores, diversidad, inclusion, bienestar e inteligencia emocional, y otros pilares
identificados clave para el desarrollo sostenible.

1.Econdmica y de activos intangibles
Gestion del conocimiento, reputacion, rentabilidad y patrimonio como expresion del equilibrio
entre lo econdmico y lo vincular.

1.0rganizacional y de gobernanza
Profesionalizacion, estrategias para desarrollar el familiness, desarrollo de estructuras de
gobierno y articulacion con actores externos.

1.Tecnoldgica y digital
Transformacion digital, inteligencia artificial, ciberseguridad, nuevos modelos de negocio vy
cambios en las formas de trabajo.

El impacto de las transformaciones que esta habiendo en estas dimensiones redefine el rol del
profesional que asesora a empresas familiares. Consultores de empresa familiar, mediadores
de empresa familiar, profesionales que asesoran a la empresa de familiar como abogados,
notarios, contadores, psicologos, coaches y especialistas en gobierno deben actuar de forma
interdisciplinaria, anticipatoria y adaptativa, y deben ser capaces de integrar variables
tecnologicas, humanas y éticas enriqueciendo su mirada. La practica profesional pasa a
gestionar la complejidad sistémica: acompanar transiciones generacionales, impulsar
iInnovacion sin perder identidad, fortalecer la gobernanza, y preparar a las familias para
entornos inciertos. El desafio es evolucionar: pasar de un enfoque reactivo a un enfoque
prospectivo, donde el profesional se convierte en facilitador de aprendizaje de empresa
familiar responsable del legado familiar en un contexto de cambio constante.

5. Requisitos formales

Los trabajos pueden presentarse individualmente o en equipos profesionales y tener un
enfoque correspondiente a una o varias especialidades, areas o profesiones, con relacion
directa o indirecta con la consultoria de empresa familiar.

Si el trabajo es presentado por un equipo, al menos uno de sus autores debera estar inscripto
en el XV SICEF 2026.

A continuacion se explicita el formato de presentacion para cada tipo de trabajo:

5.1. Para Papers

- Archivo word (.doc/.docx)

- Hoja A4. Margenes: sup.3cm/inf.2cm /izg. 3 cm / der. 2 cm

- Fuente: Times New Roman 12, interlineado doble, texto justificado

- Primera hoja: titulo, nombre de autores, institucion o firma que representan, correo, resumen
(200 palabras), palabras clave (hasta 5).

- Cuerpo: introduccion, antecedentes, método o descripcion, resultados y conclusiones.

- Bibliografia: formato APA 72 edicidn

- Extension maxima: 6 paginas (maximo 1600 palabras con todo incluido)

5.2. Para Posters digitales

- Archivo PDF horizontal

- Tamano A1 (90 x 60 cm aprox.)

- Tipografia minima 24 pt

- Contenido sugerido: imagenes 0 esquemas visuales
- Autores, correo, firma o institucion.

5.3 Envio de trabajos

La presentacion debe ser por mail a seminarioconsultores@iadef.org con el siguiente asunto:
- “Titulo - 1l CPCEF 2026” (paper)

- “Poster - I CPCEF 2026” (poster)

Fecha limite: viernes 2 de febrero de 2026

6. Evaluacion y aceptacion
e La evaluacién estara a cargo del Comite Profesional del Programa.
e Los trabajos seleccionados seran integrados al programa XV SICEF 2026.
e Notificacion de resultados antes del 12 de febrero de 2026.

7. Publicacién y derechos

Los autores ceden al IADEF el uso de sus trabajos para difusion y publicacion en los formatos y
medios que la institucion considere pertinentes. Los trabajos seleccionados podran formar
parte de un ebook y otras publicaciones del IADEF.

8. Integracion del Il Programa Latinoamericano CPCEF y Programa XV SICEF 2026
El Programa CPCEF formara parte del contenido del XV SICEF 2026, durante dos jornadas
presenciales los dias 12y 13 de Marzo de 2026, bajo la siguiente modalidad:
1.Tres paneles tematicos. Se seleccionaran hasta 24 trabajos, que tendran 10 minutos de
exposicion oral cada uno.
2.Rondas de Profesionales moderadas, con dinamicas y consignas, organizadas por afinidad
tematica, destinadas a compartir aprendizajes y construir propuestas conjuntas.
3.Continuidad del trabajo colaborativo durante el ano de manera virtual.
- En marzo de 2026 se formaran equipos de cooperacion integrados por autores y participantes
del XV SICEF 2026.
- Se realizaran reuniones bimestrales por Zoom con guia metodolégica del IADEF (abril, junio,
agosto).
- En Octubre de 2026 (en el marco del Dia Internacional de la Empresa Familiar) los equipos
presentaran sus resultados y aprendizajes en la | Jornada Latinoamericana Multidisciplinaria de
Empresa Familiar, cerrando el ciclo anual del Programa Latinoamericano CPCEF 2026.

9. Contacto
Por consultas y envios de trabajos, comunicarse a seminarioconsultores@iadef.org



mailto:seminarioconsultores@iadef.org
mailto:seminarioconsultores@iadef.org
https://www.iadef.org/about-us/

